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9. แผนดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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9.  แผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป พ.ศ.2569 ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
1. นิยามศัพท 
การตีพิมพในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หมายถึง การตีพิมพผลงานวิชาการฉบับสมบูรณในลักษณะของ
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย
หรือระดับคณะ และตองเปนผลงานท่ีผานมาจากการกลั่นกรอง (Peer Review) โดยมีบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมเปนกรรมการพิจารณาดวย 

การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับความรวมมือระหวางประเทศ หมายถึง โครงการรวมมือระหวาง
ประเทศไทยกับประเทศอ่ืน 

การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับนานาชาติ หมายถึง การเผยแพรท่ีเปดกวางสาหรับทุกประเทศ (อยาง
นอย 5 ประเทศท่ีไมไดอยูในกลุมอาเซียน) 

การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับภูมิภาคอาเซียน หมายถึง การเผยแพรเฉพาะในกลุมอาเซียน 10 
ประเทศ (อยางนอย 5 ประเทศนับรวมประเทศไทยดวย) และการใหคะแนนตามแหลงเผยแพร  
ไมจําเปนตองไปแสดงในตางประเทศ 

การเผยแพรผลงานวิจัยในท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในท่ีประชุม
วิชาการ และบทความฉบับสมบูรณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
(Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดการประชุม 
ประกอบดวย ศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเปนท่ียอมรับ
ในสาขาวิชานั้น ๆ จากนอกสถาบันเจาภาพ อยางนอยรอยละ 25 โดยตองมีผูประเมินบทความท่ีเปน
ผูเชี่ยวชาญในสาขานั้นดวย และมีบทความท่ีมาจากหนวยงานภายนอกสถาบันอยางนอย 3 หนวยงาน และ
รวมกันแลว ไมนอยกวารอยละ 25 

การเผยแพรผลงานวิจัยในท่ีประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในท่ีประชุม
วิชาการ และบทความฉบับสมบูรณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
(Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดการประชุม ประกอบ
ไปดวย ศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเปนท่ียอมรับใน
สาขาวิชานั้น ๆ จากตางประเทศอยางนอยรอยละ 25 และมีผูประเมินบทความท่ีเปนผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
นั้น และบทความท่ีมาจากตางประเทศ อยางนอย 3 ประเทศ และรวมกันแลวไมนอยกวารอยละ 25 

งานวิจัย หมายถึง กระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนในการคนหาคาตอบของปญหา หรือการเสาะแสวงหา
ความรูใหม ตลอดจนถึงการประดิษฐคิดคนท่ีผานกระบวนการศึกษา คนควาหรือทดลอง วิเคราะหและ
ตีความขอมูลตลอดจนสรุปผลอยางเปนระบบ 

งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมท่ีนาไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัย งานสรางสรรค หรือ
นวัตกรรมท่ีไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัย
อยางถูกตองสามารถนําไปสูการแกไขปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ
ประยุกตใชกับกลุมเปาหมายโดยมีหลักฐานเชิงประจักษถึงการนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยาง
ชัดเจนตามวัตถุประสงค ตองไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรือการรับรอง/การ
ตรวจรับงานจากหนวยงานท่ีวาจางภายนอกมหาวิทยาลัย 
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งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐทางศิลปะประเภทตาง ๆ ท่ีมีความเปนนวัตกรรม
โดยมีการศึกษาคนควาอยางเปนระบบท่ีเหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซ่ึงมีแนวทางการทดลองหรือ
การพัฒนาจากแนวคิดสรางสรรคเดิม เพ่ือเปนตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอันกอใหเกิด
คุณคาทางสุนทรียและคุณประโยชนท่ีเปนท่ียอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุมศิลปะของอาเซียน  
งานสรางสรรคทางศิลปะ ไดแก (1) ทัศนศิลป (Visual Art) ประกอบดวย ผลงานดานจิตรกรรม 
ประติมากรรม ภาพพิมพ ภาพถาย ภาพยนตร สื่อประสม สถาปตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืน ๆ 
(2) ศิลปะการแสดง (Performance Arts) ประกอบดวย ดุริยางคศิลป นาฏศิลป รวมท้ังการแสดงรูปแบบ
ตาง ๆ และ (3) วรรณศิลป (Literature) ซ่ึงประกอบดวยบทประพันธและกวีนิพนธรูปแบบตาง ๆ 

นวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ สิ่งประดิษฐ บริการ กรรมวิธีท่ีเก่ียวกับการผลิต การจัดโครงสรางองคกร 
ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาดหรือในการอ่ืนๆ ท้ังนี้ ซ่ึงเปนสิ่งใหมหรือพัฒนาให
ดีข้ึนกวาเดิมอยางมีนัยสําคัญ และนําไปใชประโยชนไดในวงกวาง ท้ังในเชิงพาณิชยและสาธารณะ 

นักวิจัยหนาใหม หมายถึง นักวิจัยท่ีไมมีประสบการณหรือมีประสบการณในการทํางานวิจัยอยางนอย 3 ป 
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2. การประเมินสถานการณ ปญหา และความจําเปนของแผนปฏิบัติราชการรายดาน ป พ.ศ.2569  ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

2.1. การวิเคราะหปจจัยภายในท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) S1  คณะมีโครงสรางการบริหารในการขับเคลื่อนงานวิจัยท่ี
ชัดเจน โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานหลักในการ
บริหารจัดการ 
S2  มีหนวยบริหารจัดการงานวิจัย ท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อน
งานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

W1  มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงการบริหารสงผลใหการ
ดําเนินงานไมตอเนื่อง 

กลยุทธ (Strategy) S3   คณะมีพันธกิจสัมพันธ (Engagement University) ซ่ึง
คณะรับผิดชอบพ้ืนท่ี 1 อําเภอ และ 1 หลักสูตร 1 ตําบล 
สงผลใหการพัฒนาโจทยวิจัยท่ีตอบโจทยความตองการของ
ชุมชนทองถ่ิน ทําใหโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน เชน งบประมาณการจัดสรร
จากจังหวัด, งบประมาณแผนดิน และงบประมาณจากแหลง
ทุนภายนอก 
S4 คณะมีนโยบายในการขับเคลื่อนการทําผลงานทางวิชาการ
รับใชสังคมท่ีสามารถนําไปใชในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ
ท่ีสูงข้ึน 
S5 มีระเบียบ หรือประกาศในการสนับสนุนนักวิจัยรุนใหมใหมี
โอกาสและประสบการณในการทํางานวิจัย มีการนําเสนอ
ผลงานวิชาการ 

W2  ขาดระบบและกลไกในการนําไปสูการขอตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ในดานผลงานทางวิชาการรับใชสังคม  

ระบบ (Systems) S6 คณะมีระบบกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแตตนนา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา ท่ีเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ เชน 

W3 ขาดการนําระบบ e-office มาใชในการบริหารจัดการ
ออนไลน 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

หนวยบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี, หนวยจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา, ระบบการจัดการวารสารวิชาการ, หนวยวิจัยเฉพาะ
ทาง (Research Unit)  
S7 มีวารสารวิชาการท่ีอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 1 และ TCI 
กลุม 2 สงผลใหบุคลากรสามารถมีผลงานตีพิมพไดมาตรฐาน
เพ่ือนําไปขอกําหนดผลงานทางวิชาการ 
S8 มีคณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในคน และระบบการ
บริหารภายใตมาตรฐานการวิจัยในคน 

W4 ไมมีจริยธรรมการวิจัยท่ีใชสัตวในการทดลอง และ
คณะกรรมการความปลอดภัยทางชีวภาพ 
W5 การบริหารขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยยังขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ทักษะ (Skills) S9 บุคลากรมีทักษะในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี มีผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะในการพัฒนา
ทองถ่ิน 

W6 มีจํานวนบุคลากรท่ีมีทักษะเชี่ยวชาญเฉพาะกลุมจํานวน
นอยในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
W7 บุคลากรขาดประสบการณในการเขียนเสนอขอ
งบประมาณจากแหลงทุน 
W8 คณะยังขาดการพัฒนามาตรการสงเสริมใหคณาจารย
เสนอโครงรางงานวิจัย เพ่ือขอทุนภายในและภายนอกใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
W9 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีการนําไปใชประโยชนเชิง
พาณิชยคอนขางนอย 
W10 ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม ท่ีไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติมีนอย สงผลตอคะแนนการ
ประเมิน ในเกณฑมาตรฐานตางๆ  
W11 การจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตรยังมีนอย 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

W12 การดําเนินการวิจัยไมเปนไปตามแผนงานวิจัยขาดความ
ลาชา ทําใหไมสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสงผลตอการไดรับการสนับสนุนทุน
วิจัยจากแหลงภายนอก (เอกสารการขอขยายเวลาการ
ดําเนินงานวิจัย) 
W13 จํานวนนักวิจัยท่ีไดรับรางวัลระดับนานาชาติมีนอย 

รูปแบบ (Styles) S10 มีการบูรณาการงานวิจัยตามศาสตรสาขาอยาง
หลากหลาย 

W14 มีจํานวนเครือขายวิจัยในระดับนานาชาติมีนอย 

บุคลากร (Staffs) S11 มีแผนการพัฒนาบุคลากร ทุนสนับสนุน ดานงานวิจัย 
และการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขาถึงแหลงทุน ใน
รูปแบบการอบรมตาง ๆ 

W15 บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการทํางานวิจัย หรือมี
ความสนใจเฉพาะกลุม 

คานิยมรวม (Shared value) S12 สรางองคความรู และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน W16 คณาจารยยังขาดการรับรูและการมีสวนรวมในการสราง
องคความรู สรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 

2.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

การเมือง (Politics) O1 มีกฎกระทรวงจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาประกาศในราช
กิจจานุเบกษา ใหอยูในกลุมท่ี 3 : กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือ
ชุมชนอ่ืน  
O2 นโยบายจากกระทรวงท่ีสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให
เปนแกนหลักในการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศ 

- 
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ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

เศรษฐกิจ (Economics) O3 แหลง่ทนุใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณทนุวิจยัแก่
มหาวิทยาลยัอยา่งตอ่เน่ือง  

T1 แหลงทุนจากภายนอกมีการแขงขันสูง และขอกําหนดให
มีผูประกอบการรวมลงทุนในการทําวิจัย 

สังคม (Social) O4 มีเครือขายงานวิจัย และเครือขายชุมชนทองถ่ินท้ังในระดับ
ทองถ่ิน ระดับภูมิภาค และระดับชาติทําใหไดรับทุนสนับสนุน
งานวิจัยเพ่ิมข้ึน 
O5 หนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี เชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน, 
อําเภอ, จังหวัด มีสวนรวมและใหความรวมมือในการดําเนินงาน
วิจัยเชิงพ้ืนท่ี  
O6 ชมุชนใหก้ารยอมรบัและเช่ือมั่นในการดาํเนินงานวิจยัของ

มหาวิทยาลยั  

T2 บางพ้ืนท่ีเปนพ้ืนท่ีใหม ยังตองใชเวลาในการเขาถึงและ
สรางความเขาใจ 

เทคโนโลยี (Technological) O7 มีระบบขอมูลสารสนเทศวจิัยและนวัตกรรมแหงชาติ (NRIIS) 
ท่ีชัดเจน เอ้ือตอการใชฐานขอมูลเพ่ือพัฒนางานวิจัย (ระบบ
บริหารงานวิจัย สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ: วช.) 

- 

สิ่งแวดลอม (Environmental) O8 มีทรัพยากรท่ีหลากหลาย เขา ปา นา เล  T3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชมีพ้ืนท่ีบริการใน 2 
จังหวัดไดแก จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดตรัง ซ่ึงมี
ระยะทางท่ีตั้งหางไกลและบริบทของพ้ืนท่ีมีความแตกตาง
กัน กอใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินงานวิจัย 

กฎหมาย (Legal) O9 การกําหนดกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีชัดเจนจาก
กระทรวง ครอบคลุมบทบาทหนาท่ีตาม พ.ร.บ. ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

- 
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3. สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป พ.ศ.2569  ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม   
3.1 วัตถุประสงค/เปาหมาย (Goal) 

1. การกําหนดทิศทางและวิสัยทัศน: แผนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตองมีการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางท่ีชัดเจน ซ่ึงจะชวยใหการวิจัยและ
นวัตกรรมมีเปาหมายในการพัฒนาและตอบสนองตอความตองการของสังคมและเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย: การจัดสรรทรัพยากรท้ังดานการเงิน บุคลากร และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยท่ีมีศักยภาพในการ
สรางนวัตกรรม รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

3. การพัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถใชประโยชนไดจริง: การวิจัยตองมุงเนนท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑท่ีสามารถนําไปใชใน
ภาคอุตสาหกรรมหรือสังคมไดจริง ซ่ึงจะตองผานการทดสอบและพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดการใชงานจริง 

4. การสรางโอกาสและชองทางการตลาด: การวิจัยและนวัตกรรมควรเชื่อมโยงกับการสรางโอกาสทางการตลาดเพ่ือใหเกิดการนําไปใชและขยาย
ผลในทางพาณิชย 

5. การประเมินและตรวจสอบผลการดําเนินงาน: การมีระบบการประเมินผลท่ีชัดเจนเพ่ือติดตามความกาวหนาและประเมินผลการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมอยางสมํ่าเสมอ 

การพัฒนาความสามารถของบุคลากร: การลงทุนในการฝกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในดานการวิจัยและนวัตกรรม 

3.2 เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 
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เปาประสงค ผลลัพธท่ีสําคัญ หนวยนับ ผลการดําเนินงาน 
พ.ศ.2565 – 2568 

(ถามี) 

คาเปาหมาย กลยุทธ 

2566 2567 2568 2569 
Objective พัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสรางสรรคใหมี
คุณภาพและได
มาตรฐานเปนท่ียอมรับ
ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ สูการ
นําไปใชประโยชนเพ่ือ
การพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินอยางเปน
รูปธรรม 
 
 
 

1. บุคลากรสายวิชาการทุกคนมี
งานวิจัย 

รอยละ - 100.00 63.54 100.00  1. สงเสริมและสนับสนุนศักยภาพ
นักวิจัยในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการ
ตนเองของชุมชนในดานเศรษฐกิจ 
สั งคมสิ่ งแวดลอม สุ ขภาพ และ
การศึกษา 
 
2. สงเสริมผลงานวิจัยสูการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ
 และการจดทรัพยสินทางปญญา" 
 
 
 
 
 

2. บุคลากรสายวิชาการมีการ
ตีพิมพเผยแพรบทความวิจัย
ห รื อ บ ท ค ว า ม วิ ช า ก า ร ใ น
วารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติท่ีกําหนดในประกาศ 
ก.พ.อ. 

รอยละ 100.00 100.00 55.21 100.00 
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3.3 โครงการ/กิจกรรม 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปท่ีดําเนินการ 
2569 

หนวยงานดําเนินการหลัก 

1. โครงการพัฒนางานวิจัย  สรางองคความรู  และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
สาระสําคัญ 

1. การวิจัยและการสรางองคความรู : การดําเนินการวิจัยท่ีมุงเนนการแกไขปญหาหรือพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน เชน การศึกษาวิธีการเกษตรท่ียั่งยืน หรือการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานท่ีตอบโจทยความตองการในพ้ืนท่ีนั้นๆ 

2. การพัฒนานวัตกรรม : การคิดคนหรือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ท่ีสามารถ
นํามาใชเพ่ือแกปญหาทองถ่ิน เชน การพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตร การประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีทันสมัย 

3. การมีสวนรวมของชุมชน : การสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการวิจัยและการ
พัฒนา โดยการนําผลการวิจัยและนวัตกรรมมาใชในชีวิตประจําวันของคนในทองถ่ิน 

4. การเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร : การฝกอบรมและพัฒนาทักษะใหกับบุคลากรใน
ทองถ่ิน เชน การฝกอบรมใหกับเกษตรกรในการใชเทคโนโลยีใหม หรือการเสริมสราง
ความรูดานการจัดการทองถ่ิน 

5. การสรางความย่ังยืน : การพัฒนาทองถ่ินดวยการสรางความยั่งยืนท้ังในดานเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาในระยะยาวและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของ
ประชาชนในทองถ่ิน 
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